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MON PERIN

POLITIKA PRIMITAKA ZA CLANOVE UPRAVE

14. travanj 2022.



Na temelju clanka 275. Zakona o trgovackim drustvima (NN br. 111/93, 121/99, 34/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 111/12, 125/11, 68/13, 110/15, 40/19) i ¢lanka 26. Statuta Mon
Perin d.d. (dalje: Drustvo), Glavna skupstina Drustva dana 27.06.2022. donijela je sljedecu

ODLUKU

O ODOBRENJU POLITIKE PRIMITAKA ZA CLANOVE UPRAVE

1. Odobrava se Politika primitaka za ¢lanove Uprave, u tekstu koji je usvojen od strane

Nadzornog odbora Drustva i objavljen dana 15.04.2022. g. na web-stranici Drustva, te
koji Cini sastavni dio ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom njenog donosenja i vazeca je do kraja 2025. godine.

(ime i prezime)

Predsjednik Glavne skupstine



U skladu s ¢lankom 247.a Zakona o trgovackim drustvima (NN br. 111/93, 121/99, 34/99, 52/00, 118/03,
107/07, 146/08, 137/09, 111/12, 125/11, 68/13, 110/15, 40/19) Nadzorni odbor Mon Perina d.d. (dalje:
Drustvo) usvojio je dana 14.04.2021. g. godine, te podastire na daljnje odobrenje Glavnoj skupstini
Drustva sljedecu

POLITIKU PRIMITAKA ZA CLANOVE UPRAVE

UVODNA IZJAVA

MON PERIN d.d. (dalje: Drustvo) je vodece drustvo u sektoru turizma koje pociva na jedinstvenom
modelu socijalnog poduzetnistva koji se temelji na ideji ulaganja u lokalnu zajednicu, mlade i
zaposljavanje lokalnog stanovniStva. Temeljene vrijednosti Drustva izrazene su u odgovornom
poslovanju Drustva, a takoder se odrazavaju u poslovnim odnosima, poslovnom razvoju i strategiji. Cilj
je Drustva odgovornim poslovanjem i inovativnim ulaganjem pridonijeti odrzivom razvoju lokalne
zajednice opcenito i posebno sektoru turizma kao klju¢noj strateskoj grani u Republici Hrvatskoj u kojoj
Drustvo ima znadajnu ulogu. Stoga je Politika primitaka za ¢lanove Uprave strukturirana na nacin da
Drustvo privuce vrhunske strucnjake koji ¢e profesionalno i odgovorno voditi poslove u skladu s
temeljnim vrijednostima Drustva.

1. CILJ POLITIKE PRIMITKA

Ova Politika primitaka za clanove Uprave temelji se na nacelu privlacenja, motiviranja i zadrzavanja
visoko kvalificiranih profesionalaca s ciliem promicanja dobrog i ucinkovitog upravljanja. Njezina je
namjena podrzati, nagraditi i priznati postignu¢a menadzera i njihov doprinos uspjehu Drustva.

Politika ima za cilj osigurati uravnotezene, odrzive i transparentne primitke ¢lanova Uprave kojima se
snazno potice kultura pla¢anja prema ucinku, dugorocna strategija Drustva, poveéava spremnost za
preuzimanje poduzetni¢ke odgovornosti i identifikacije s Drustvom te se na taj nacin povecava vrijednost
Drustva u srednjoro¢nom i dugorocnom razdoblju. To dovodi do veée ravnoteze upravljanja i interesa
dionicara.

Pravila primitaka navedena u ovoj Politici donesena su radi promicanja transparentnog i ucinkovitog
upravljanja i kako bi onemogudila preuzimanje rizika koje nije u skladu s poslovhom strategijom i
dugoroc¢nim razvojem Drustva.

Pojam ,Clan Uprave” u smislu ove Politike primitaka je neutralan i odnosi se na osobe muskog i zenskog
roda te obuhvaca i Predsjednika Uprave, osim ako $to drugo ne proizlazi iz odredbi ove Politike.

Ova Politika ne primjenjuje se na ¢lanove Nadzornog odbora Drustva buduci da isti svoj rad obavljaju
dobrovoljno i bez naplate za dobrobit i u najboljem interesu Drustva.

2. NACELA POLITIKE PRIMITAKA
Temeljna nacela nagradivanja ¢lanova Uprave su:

- uravnotezenost svih elemenata primitaka i odgovornost za ostvarene rezultate;
- trziSno uskladeno nagradivanje prema poslovima iste ili slicne slozenosti;



- nagradivanje prema radnom ucinku na nacin da varijabilna isplata reflektira ukupno ostvarenje
ciljeva Drustva kao i osobni doprinos ¢lana Drustva;

- ostvarenje kratkoro¢nih i dugorocnih ciljeva koji se definiraju kao financijski i nefinancijski ciljevi;

- poslovni uspjeh Drustva kroz razvoj dobre menadzerske prakse i primjenu sustava vrijednosti,
stoga je nefinancijski cilj definiran kroz ponasanja koja ukazuju na kvalitetno, efikasno i eti¢no
upravljanje ljudima i poslovanjem i/ili koje pozitivno utjece na ugled i/ili povjerenje u Drustvo;

- poticanje stru¢nosti i izvrsnosti nagradivanjem.

Struktura primitaka usmjerena je na odrzivi rast Drustva u cjelini. Sve komponente primitaka utvrdene
su primjereno, pojedinacno i u njihovoj ukupnosti te na nacin da ne poticu primatelje na nerazumne
rizike koji nisu u skladu s dugoro¢nim interesima, poslovnom strategijom, ciljevima i vrijednostima
Drustva.

Drustvo drzi kako su adekvatna kompenzacija, permanentno ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje
te drugi uvjeti rada koji osiguravaju visok stupanj kvalitete Zivota i razvoja zaposlenih klju¢ uspjeha te
odgovornog i uspjesnog poslovanja.

Primitci ¢lanova Uprave razmjerni su koli¢ini posla koje obavljaju, njihovoj visokoj strucnosti i
obrazovanju te odgovornosti koja proizlazi iz njihova polozaja.

3. KLJUCNI ELEMENTI PRIMITAKA

Sustav primitaka u okviru Politike primitaka za ¢lanove Uprave Drustva sastoji se od fiksnih i
varijabilnih primitaka te drugih pogodnosti, pri ¢emu je sustav poticanja uspjesnosti rada clanova
Uprave, odnosno nagradivanja usmjeren na odrzivi rast Drustva.

Kako bi se ostvario cilj ove Politike primitaka, te kako bi se pridonijelo dugoro¢nom rastu Drustva,
svi dijelovi primitaka moraju biti prikladni, pojedinacno iu njihovoj ukupnosti, a osobito ne smiju
poticati ¢lanove Uprave na poduzimanje radnji koje iziskuju nerazumne rizike.

Pri odredivanju visine i vrste primitaka ¢lanova Uprave, Drustvo je uzelo u obzir uvjete primitaka i uvjeta
rada kruga radnika sli¢nih kvalifikacija, znanja, vjestina, kompetencija i iskustva.

3.1. Fiksni primitci

Osnovna placa izrazena u bruto iznosu te primjenjive pogodnosti Cine fiksni primitak ¢lanova Uprave.

Osnova placa nije utemeljena na radnom ucinku te je odredena u dovoljnoj visini da pruza financijsku
sigurnost i stabilnost, tj. da ¢lanu Uprave omogucuje neovisnost od varijabilnog dijela primitaka. Tako
odreden fiksni primitak poti¢e na odgovorno donosenje odluka, eliminirajuci potrebu za poduzimanjem
nepotrebnih rizika.

Osnovna plaéa uskladuje se s primicima koji se na trziStu placaju u usporedivim trgovackim drustvima
jer je cilj da osnovna plac¢a odrazava zahtjeve uloge ¢lanova Uprave te vjestine i iskustvo potrebno za
obavljanje te vrste poslova.

3.2. Varijabilni primici




Varijabilni primitci namijenjeni su nagradivanju radne uspjesnosti ¢lana Uprave, a uspjesnost se utvrduje
na temelju ostvarenja financijskih i nefinancijskih ciljeva Drustva koji proizlaze iz dugorocne strategije
poslovanja. Ciljevi se u pravilu postavljaju za period od jedne poslovne godine.

Svaki varijabilni primitak povezan je s ostvarenjem strategije i postizanjem odrzivosti, ne promice
prekomjerne rizike i isplacuje se u mjeri u kojoj razmjer izmedu fiksnog i varijabilnog primitka ostaje u
razumnim omjerima.

Varijabilni primici, uklju¢ujuéi i odgodeni dio tih primanja, isplacuju se ili dospijevaju na isplatu samo ako
su odrzivi, uzimajuéi u obzir financijsko stanje Drustva i ako su opravdani s obzirom na uspjeSnost
Drustva i ¢lana Uprave.

Varijabilne primitke ¢lanova Uprave Cini nagrada (naknada — doplatak). Mjerila, odnosno ciljeve o ¢ijem
ostvarenju ovisi isplata i visina varijabilnog primitak detaljnije utvrduje Nadzorni odbor, uzimajuci u obzir
narocito:

- financijske pokazatelje poslovanja Drustva definirane godisnjim planom (kao S$to surast
poslovnih prihoda , EBITDA, zaduzenost, neto dobit i ostali financijski pokazatelji) pri cemu se
trebaju ostvariti najmanje dva cilja, od kojih je jedna ostvarena EBITDA iznad 80 % ciljanog
(planiranog) iznosa,

- nefinancijske pokazatelje poslovanja Drustva (npr. pozitivne ocjene poslovanja od strane
neovisnih tijela te prema potrebi pokazatelji povezani s korporativnom drustvenom
odgovornosdu) te,

- pozitivhu tendenciju ostvarenja kljucnih strateskih ciljeva Drustva definiranih planom Drustva,
Sto znaci da se iz kretanja financijskih rezultata Drustva moze osnovano zakljuditi da se ostvaruju
klju¢ni strateski ciljevi prema pokazateljima koji se utvrduju u Ugovoru, odnosno da ¢e se u
kontekstu predvidljivih okolnosti u zadanom roku ostvariti ti ciljevi.

Mijerila za isplatu varijabilnog dijela primitka odredena su na nacin da su ¢lanovi Uprave motivirani da se
Drustvo dugorocno razvija te da svojim aktivnostima pridonesu ostvarenju poslovne strategije i
dugoro¢nom razvoju Drustva.

Sukladno internim pravilima, Nadzorni odbor Drustva donosi odluku o ispunjavanju uvjeta za isplatu
varijabilnog primitka na sjednici na kojoj odlucuje o godi$njem izvjestaju Drustva. Prilikom ocjene mijerila,
Nadzorni odbor treba uzeti u obzir stupanj i opseg ostvarenja postavljenih ciljeva, a sve u skladu s
Ugovorima i ovom Politikom primitaka.

Ovisno o ispunjenju mjerila za isplatu varijabilnog dijela primitka, ¢lanovi Uprave ostvaruju pravo na
isplatu varijabilnog primitka za prethodnu poslovnu godinu kada Nadzorni odbor usvoji godisnji izvjestaj
Drustva za prethodnu godinu.

Varijabilni dio primitka odnosno nagrada se moze utvrditi Ugovorom s ¢lanom Uprave, i to u apsolutnom
ili relativnom iznosu, a mozZe se odrediti i najnizi ili najvisi iznos nagrade.

Isplata nagrade je u pravilu jednokratna. Iznimno, Nadzorni odbor moze svojom odlukom utvrditi
akontaciju isplate nagrade u tekué¢em razdoblju, prije prihvacenog zavrsnog obracuna, u kojem slucaju
isplata akontacije nagrade ne smije premasiti iznos od 40% isplacene nagrade u prethodnoj godini.

3. 3. Dionice

Nagrada se moze po odluci Nadzornog odbora isplatiti u dionicama Drustva po trenutnoj trzisnoj cijeni
dionice Drustva i samo do polovice visine pripadajuce nagrade.



Clan Uprave ne smije prodavati primljene dionice u tijeku trajanja radnog odnosa s Druétvom, a Nadzorni
odbor moze svojom odlukom ukinuti ili nametnuti dodatna ogranicenja u raspolaganju primljenim
dionicama Drustva.

3.4. Pogodnosti

Pogodnosti nisu povezane s radnim ucinkom i utvrdene su ugovorom o vodenju poslova Drustva.
Nadzorni odbor redovito analizira razinu pogodnosti i po potrebi ih mijenja i prilagodava.

Pogodnosti mogu diniti:

- sluzbeni automobil dodijeljen na koristenje u poslovne svrhe 24 sata dnevno,
- koristenje sluzbenog mobitela u poslovne svrhe,

- stru¢no usavrSavanje,

- dnevnice i smjestaj za vrijeme sluzbenog putovanja,

- Zivotno osiguranje,

- dodatno zdravstveno osiguranje za sistematski pregled.

Uz primitke ¢lanova Uprave, Drustvo ne primjenjuje druge dodatne aranzmane te nema obvezu dokupiti
¢lanu Uprave dobrovoljno zdravstveno i mirovinsko osiguranje niti mirovinski staz ako ¢lan Uprave po
prestanku radnog odnosa odlazi u prijevremenu mirovinu, no isto se moze ugovoriti posebnim
sporazumom ¢lana Uprave i Drustva ukoliko je to primjereno i smisleno.

3. 5. Odgoda isplate i povrat bonusa

U slucaju lose poslovne situacije ili opoziva ili otkaza ¢lanu Uprave zbog skrivljenog ponasanja, Nadzorni
odbor moze donijeti odluku o neisplati odgodenog dijela bonusa.

Za isplatu bonusa nakon proteka roka od 3 (tri) godine potrebna je potvrda Nadzornog odbora koja se
donosi zajedno s odlukom o bonusu za prethodnu godinu.

U sluéaju nastupa okolnosti propisanih zakonom ili drugim mjerodavnim propisom, Drustvo moze
zatraziti vraéanje isplacenih varijabilnih primitaka.

4. UGOVORNI ODNOS

4. 1. Pojedinacni ugovor

Drustvo s ¢&lanovima Uprave sklapa ugovor o vodenju poslova Drustva kojim se ureduje podrucje
rada s posebnim ovlastenjima i odgovornostima, struktura i sadrzaj primitaka, ostala prava koja
pripadaju pojedinoj kategoriji radnika, otpremnina, kao i svi elementi ugovora o radu sukladno
primjenjivim propisima, internim aktima Drustva i ovom Politikom primitaka.

Ugovor o vodenju poslova Drustva se zakljuCuje na odredeno vrijeme za razdoblje trajanja
mandata clana Uprave.

Ugovor o vodenju poslova Drustva ée se produziti za vrijeme otkaznog roka u slucaju da namjera da se
Ugovor ne produzi nije iskazana tri mjeseca prije isteka Ugovora. Drustvo moze jednostrano odluditi
hoce li ¢lanu Uprave, najkasnije mjesec dana prije isteka Ugovora, ponuditi produzenje Ugovora ili
obavljanje drugih poslova u Drustvu koji po vrsti, znanju i sposobnostima odgovaraju ¢lanu Uprave. U



tom slucaju, odluka Drustva ima ucinak otkaza s ponudom izmijenjenog ugovora, a odbijanje ¢lana
Uprave da prihvati sklapanje takvog Ugovora ima ucinak prestanka radnog odnosa.

U pogledu pretpostavki za prestanak ugovora o vodenju poslova Drustva i rokove raskida,
odnosno otkaza, na odgovarajuéi nacin se primjenjuju odredbe primjenjivih zakonskih propisa.

4. 2. Otpremnina

U okviru Ugovora o vodenju poslova Drustva skloplijenog izmedu Drustva i clanova Uprave, u
skladu s primjenjivim propisima, internim aktima Drustva i ovom Politikom primitaka, odredeni
su uvjeti stjecanja prava na isplatu otpremnine.

Pravo na isplatu otpremnine clan Uprave ostvaruje u sludaju prestanka ugovora, osim ako je do
prestanka ugovora doslo uslijed opoziva ¢lana Uprave zbog grube povrede duznosti ili uslijed
otkaza. Pravo na otpremninu se utvrduje sukladno vazeéim propisima, te u visini koja je u skladu s
standardima u sektoru i razlozima koji su primjereni da se primjenjuju na slucajeve prestanka Ugovora
izmedu Drustva i ¢lana Uprave, uzimajuci u obzir sve razumne situacije u kojima bi trebalo postojati
pravo na adekvatnu otpremninu. Otpremnina se moze utvrditi u apsolutnom iznosu ili u relativnom
iznosu u odnosu na primitke ¢lana Uprave.

5. MJERE ZA I1ZBJEGAVANJE SUKOBA INTERESA
U cilju izbjegavanja sukoba interesa Ugovori ¢lanova Uprave sadrze sljedeée odredbe:

a) Obveza Cuvanja poslovne tajne. Svi ¢lanovi Uprave obvezni su na zastitu poslovnih tajni drustva
za vrijeme i nakon prestanka radnog odnosa, bez obzira na razloge prestanka radnog odnosa
pri ¢emu obveza Cuvanja poslovne tajne ukljucuje i poslovne tajne povezanih drustava Drustva.

b) Zabrana natjecanja (zakonska ili ugovorna)

Mjere za izbjegavanje sukoba interesa koje ukljucuje Politika primitaka su:

- Usuglasavanje varijabilnih primitaka sa financijskog aspekta, sa aspekta upravljanja rizicima,
pravne regulative, uskladenosti i upravljanja ljudskim resursima;

- Iskljucenje ¢lana Uprave od donosenja odluke o vlastitim primicima

- Upravljanje primicima sukladno Politici upravljanja sukobom interesa

Clanovi Uprave su duzni pridrzavati se prisilnih odredbi zakonskih propisa o sprjecavanju sukoba interesa
i odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te Politike za upravljanje sukobom interesa koje je usvojilo
Drustvo.

6. USVAJANJE, PROVEDBA I NADZOR POLITIKE PRIMITAKA

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, Glavna skupstina Drustva odobrava, odnosno usvaja
prijedlog teksta Politike primitaka koji je Glavnoj skupstini dostavio Nadzorni odbor.

U svrhu provodenja Politike primitaka te sukladno Poslovniku o radu Nadzornog odbora Drustva,
Nadzorni odbor obi¢nom veéinom donosi:

- odluku o primicima ¢lanova Uprave;



- ako je primjenjivo, odluku o potrebi izmjene ove Politike primitaka;
- ostale odluke predvidene ovom Politikom primitaka.

Prethodno navedene odluke Nadzornog odbora provodi Uprava Drustva.

Nadzorni odbor nadzire implementaciju Politike primitaka Drustva te je duzan osigurati da njeno
provodenje najmanje jednom godisnje podlijeze sredisnjoj i neovisnoj internoj provjeri uskladenosti.
Radi osiguravanja neovisnog, kvalitetnog i stru¢nog nadzora nad implementacijom ove Politike
primitaka, Nadzorni odbor je ovlasten osnovati posebnu stru¢nu sluzbu ili odbor, odnosno
imenovati posebnu stru¢nu osobu koja ¢e sukladno smjernicama i uputama Nadzornog odbora
nadzirati proces implementacije Politike primitaka, o cemu ce izraditi pisano izvjeS¢e koje ce
dostaviti Nadzornom odboru.

7. ODSTUPANJE OD POLITIKE PRIMITAKA

Nadzorni odbor smije priviemeno odstupiti od politike primitaka ako to nuzno zahtijeva dugoroéna
dobrobit drustva koja se prosuduje u ovisnosti s utvrdenom visegodiSnjom poslovnom strategijom,
odnosno ciljevima utvrdenim tom strategijom i ako ova Politika primitka ne bi bila prikladna s
obzirom na promijenjene okolnosti.

Odluku o priviemenom odstupanju od ove Politike primitaka donosi Nadzorni odbor obi¢nom
vedinom glasova uz detaljno obrazlozenje.

U pogledu privremenog odstupanja od Politike primitaka, Nadzorni odbor smije privremeno
odstupiti u svim dijelovima Politike primitaka koji se zbog utjecaja iznimnih okolnosti ne bi mogli
provoditi.

U smislu ove Politike primitaka, iznimne okolnosti predstavljaju situacije u kojima je odstupanje
od Politike primitaka potrebno za postizanje dugorocnih interesa i odrzivosti Drustva u cjelini ili
za jamcenje njegova redovnog poslovanja. Primjerice, korporativna reorganizacija, poput statusnih
ili vlasnickih promjena u Drustvu, velike promjene u poslovnoj strategiji DruStva, promjena
primjenjivog zakonodavstvai sl.

Ujedno, privremeno odstupanje od Politike primitaka traje za cijelo vrijeme trajanja iznimnih
okolnosti.

U slucaju nastupa iznimnih okolnosti kako su definirane ovom Politikom primitaka, Nadzorni
odbor ¢e u odluci kojom odlucuje o priviemenom odstupanju od Politike primitaka, odluditi kako
Ce se za vrijeme iznimnih okolnosti provoditi Politika primitaka u dijelu od kojeg se privremeno
odstupa.

8. IZMJENA POLITIKE PRIMITAKA

Svaku odluku o izmjeni Politike primitaka donijet ¢e Nadzorni odbor Drustva u skladu s ovom
Politikom primitaka. Nadzorni odbor duzan je za svaku bitnu izmjenu Politike primitaka zatraziti
odobrenje Glavne skupstine DrusStva. Pritom, najmanje jednom u svake Ccetiri godine Nadzorni
odbor duzan je podnijeti Glavnoj skupstini Politiku primitaka na odobrenje.



Nadzorni odbor Drustva u tijeku poslovne godine po potrebi procjenjuje postoji li potreba za dodatnom
prilagodbom ili izmjenom utvrdene Politike primitaka imajuéi u vidu stanje na trzistu te gospodarsko
okruzenje Drustva.

9. ZAVRSNE ODREDBE

Ova Politika primitaka primjenjuje se od dana usvajanja od strane Nadzornog odbora, a ostaje
neizmijenjena osim ako Glavna skupstina Drustva ne uskrati odobrenje na nju.

Politika primitaka vazi do 31.12.2025. g. ukoliko nadlezno tijelo Drustva sukladno odredbama Zakona o
trgovackim drustvima ne donese drugaciju odluku o istom pitanju i istu stavi van snage i prije navedenog
datuma.



